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Voorwoord 
 
 

Wat is het toch mooi je te realiseren wat “intentie” voor een enorme kracht heeft. Mijn intentie om “iets” 
te gaan doen voor de kinderen in Nepal kreeg vorm door een “toevallige” ontmoeting met een moeder en 
dochter in Katmandoe.  
 
Vanuit de psychosynthese weet ik dat toeval betekent dat iets je toevalt en dat het er dan om gaat of je 
datgene pakt wat je toevalt. 
 
Dat pakken, wat mij toeviel deed me in Maha belanden. Een bergdorp ver weg gelegen van Kathmandu, op 
5 dagen met de bus en daarna twee dagen wandelen in Noord west Nepal.  
 
Via mijn gevoel, intuïtie en de dochter die Engels sprak, communiceerde wij.  
 
Vooral mijn intentie en de intentie die ik terug voelde maakte dat ik op mijn gemak was.  
 
Als buitenstaander in een bergdorp waar mensen er zelden één zien. Vriendelijk, gastvrij, welkom, open als 
een vriend werd ik verzorgt met het eten wat ze hadden en de slaapplaats die beschikbaar was. 
 
Lama Pema, de eerste Lama, de broer van de moeder met haar dochter, nam me de volgende dag mee 
naar Dunggadara waar de lama familie een school gebouwd had die mocht gaan dienen als centrale school 
voor meerdere bergdorpen.  
 
De plaats voor huisvesting voor een aantal kinderen van de armste families en die op grote afstand van de 
school woonde was gemarkeerd. Ik had van deze plek gedroomd. Ik wist hier ga ik voor de armste van de 
arme kinderen die anders in Nepal kansloos zijn het hostel wat ik voor me gezien heb bouwen. 
 
Toen ik weer in Nederland was ging het snel en kalm tegelijk. Een team gelijkgestemde gevormd, stichting 
opgericht, goed verhaal gemaakt, team van ambassadeurs gevonden, website gemaakt, evangelie 
verkondigen en geld ophalen. Bijna 30.000 euro, Ik ben er nog stil van.  
 
De huisvesting voor de arme kinderen is klaar. Persoonlijk verwelkom ik 10 kinderen in februari 2018 
waarna ook de officiële opening plaats vind. En dan gaan ze voor het eerst naar school. En dan wordt het 
hostel en omgeving een veilig plaats waar je kan leren, ontmoeten en dromen. We zijn nauw verbonden 
met de natuur en elkaar. 
 
De intentie is nog 10 kinderen toe te laten dit jaar. Daarvoor hebben wij je steun nodig. 
 
 
Lieve groet, 
 
Toon Keijzer 
oprichter / voorzitter House of Dreams Foundation 
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1. Jaarverslag 

Nepal kent een schitterende en een donkere zijde. Toon Keijzer raakte bevlogen door zijn ontmoetingen 
tijdens zijn eerdere bezoeken aan Nepal en inspireerde anderen voor House of Dreams Foundation.  

Foto: Stupa in Bouddhanath in Kathmandu 
 
De House of Dreams Foundation wil ondersteuning bieden aan kansarmen in ontwikkelingslanden. De 
kinderen van de armste families (vooral meisjes), hebben onze hulp het hardste nodig met scholing, 
huisvesting, gezondheidszorg, kennis en ervaring. Het gaat erom mensen te helpen zichzelf en daarmee de 
community te helpen.  
 
Persoonlijke aandacht van het bestuur is een voorwaarde voor ieder project mede vanwege lokale 
corruptie en uitbuiting. Evenals in 2016 is Toon Keijzer in 2017 vele maanden in Dunggadara geweest om 
zijn diensten aan te bieden om van de hostel en van de omgeving een mooie leer- en werkplaats te  
creëren. 

 
De afgelopen jaren zijn er grote stappen gezet. De relatie met de mensen (lama Pema, familie van lama, 
staff van hostel, hoofd van de school en leraren van de school, kinderen) is verder uitgebouwd en 
verstevigd. Samen met de eerste Lama wordt het hostel bij de school in Dunggadara voor de kinderen uit 
de (hoger gelegen)  bergdorpen gerealiseerd. 
 
In 2017 heeft het volgende plaats gevonden: 
- 10 officiële bestuursvergaderingen (20 jan, 1 febr, 23 febr, 31 maart, 19 mei, 1 juni, 7 juli, 21  juli, 5 sept 

whatsapp, 12 dec.) van House of Dreams Foundation. Verder talloze onderlinge afspraken voor overleg, 
voorbereidingen, even bijpraten, plannen, visie delen, gezellig samen zijn, samen eten; 

- 2 bijeenkomsten van het bestuur met een kleine kring van 7 ambassadeurs (CW, IH, HS, MS, GJZ, MvB, 
BK) op 20 januari, 28 april 2017; 

- 1 benefietdiner op 17 december 2017 met vrienden van House of Dreams Foundation; 
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- Facebook: Aantal likes van page eind december 182 
mensen. Daarnaast plaatsing van ruim 50 berichten; 

- Site: volledig professioneel en leaflet in Engels, Spaans, 
Frans, Duits. Aantal bezoekers aan site: (gegevens nog niet 
beschikbaar); 

- Toon is in Nepal geweest van 13 augustus tm 10 december 
2017 en heeft Dunggadara en Maha bezocht, oude en 
nieuwe vrienden ontmoet en de bouw van hostel 
gestimuleerd. Verdere bijzonderheden: 

o Kennismaking en samenwerking met principal en 
docenten van school is opgestart; 

o Er zijn afspraken gemaakt over de staff  in het hostel (cook en nannie); 
o Er is een fixed price afgesproken voor de afronding van de bouw en de inrichting / extra’s van 

het hostel. Betaling vindt plaats na realisatie; 
o Er is door lama Pema toegezegd dat de bouw en de inrichting in februari 2018 is voltooid. Op 

woensdag 28 februari 2018 als hostel technisch klaar is, vindt de officiële opening plaats. Het is 
altijd afwachten wat er werkelijk gerealiseerd wordt; 

o Er is een gentlemanagreement getekend door lama Pema en Toon Keijzer. Hierin staan de 
kaders voor de samenwerking opgenomen. Evaluatie vindt plaats eind maart 2018. In de 
toekomst wordt steeds een jaar overeenkomst afgesloten, die het schooljaar volgt. Oftewel van 
mei tot en met april; 

o Lama Pema heeft 10 meisjes van de armste families uitgekozen. Mogelijk dat in toekomst meer 
kinderen worden opgenomen in het hostel waarvoor door House of Dreams Foundation de 
schoolfee en hostelfee wordt betaald. 

o Er zijn door het bestuur verder een 7 tal kleinere projecten benoemd die mogelijk in 2018 en 
later gerealiseerd kunnen worden afhankelijk van de donaties; 

o House of Dreams Foundation kan (na screening) vrijwilligers en gasten ontvangen in het hostel. 
Mogelijk dat deze bij de lokale bevolking overnachten. 

2. Financiële toelichting samenvatting 

Het streven is een duurzame relatie met wat er in projecten wordt nagestreefd. Er zijn feitelijk geen 
meerjaren verplichtingen aangegaan.  
 
Gestreefd wordt naar een toekomst te werken waar sprake is van zelfontplooiing en zelfredzaamheid. 
 
Het bestuur is onbezoldigd en volgt de ANBI richtlijnen. 
 
De House of Dreams Foundation is geen eigenaar van grond, gebouwen of inrichting. Zij draagt bij aan de 
realisatie van het hostel door dit te schenken aan de lokale community die vertegenwoordigd wordt door 
lama Pema. 
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2.1 Financieel overzicht realisatie 2016, 2017, begroting 2017 

 

 

Realisatie Begroting Realisatie

Lasten / Kosten 2017 2017 2016

Exploitatiekosten, schoolkosten en hostelkosten van de kinderen woonachtig in het hostel

Schoolkosten voor kinderen woonachtig in het 

hostel 0 0 0

Hostelkosten: voeding 0 0 0

Hostelkosten: staff 0 0 0

Hostelkosten: was 0 0 0

Hostelkosten: spel-, studie- en 

ontwikkelingskosten 0 0 0

Subtotaal exploitatiekosten, van de kinderen in 

het hostel 0 0 0

Kosten bouw en ontwikkeling hostel in Dunggadara

Hostel bouw en inrichting 12.252 19.000 0

Reis- en transportkosten 1.797 0 0

Kosten t.b.v. tuin / omgeving hostel

Elektriciteitsvoorziening en verlichting 518

Onderhoud hostel

Overige huisvestings kosten 776 0 0

Subtotaal kosten bouw en ontwikkeling hostel in 

Dunggadara 15.343 19.000 0

Projecten / Onvoorzien

Projecten bij hostel 0 0 0

Subtotaal projecten 0 0 0

Organisatiekosten

Kantoorartikelen 0 0 2

Administratiekosten 0 0 58

Notaris kosten 0 0 588

ICT/ software / internet 1.064 500 0

Promotiekosten 2.735 460 0

Bankkosten 124 40 40

Koersverschillen 0 0 0

Subtotaal organisatiekosten 3.923 1.000 688

Totaal lasten 19.266€                  20.000€    688€                  

Baten / Opbrengsten
Donaties algemeen / eenmalig 19.584 15.000 569

Donaties t.b.v. kinderen / eenmalig 0 0 0

Donaties benefietdiner / eenmalig 2.190 0 0

Donaties algemeen / meerjarig 7.120 5.000 2.500

Donaties t.b.v. kinderen / meerjarig 0 0

Totaal baten 28.894€                  20.000€    3.069€              

Resultaat

Totaal saldo / resultaat 9.628€                    -€               2.381€              

Staat van baten en lasten
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*Koers roepies. De koers van de roepies heeft in 2017 geschommeld, € 1 heeft waarde een waarde gehad 

tussen 109,2 en 124,0 roepies. In de eindbalans is gerekend met de waarde van 123,0 rs. 

 

*Koers roepies. De koers van de roepies heeft in 2017 geschommeld, € 1 heeft waarde een waarde gehad 

tussen 109,2 en 124,0 roepies. In de eindbalans is gerekend met de waarde van 123,0 rs. 

2.2 Toelichting baten en lasten 

De realisatie lasten 2017 betreffen de volgende projecten:  
a) € 0 bij het ondersteunen van kinderen met huisvesting en onderwijs;  
- schoolkosten: schoolfee, schoolboeken, schooltenue, ID/testkosten. 
- hostelkosten: voedingskosten, staffkosten, waskosten, spelmateriaalkosten. 
b) €  15.343 bij de realisatie van de bouw / de inrichting en ontwikkeling van het hostel in Dunggadara in 

West Nepal;  
c) € 0 bij een 7-tal (veelal kleinere) projecten; 
 
En verder € 3.923 voor organisatiekosten. De keuze voor een eenmalige mailing aan meer dan 5.000 
potentiële donateurs van € 2.664 en de keuze alleen in 2017 voor een donatieknop op de site in 
combinatie met / relatiebeheer software verklaren de hoogte van deze kosten. In de toekomst zal blijken 
of de mailing succesvol is, de lasten gaan voor de baten uit. In 2018 is gekozen voor goedkopere en beter 
passende software. 
 
De gerealiseerde opbrengsten / donaties zijn € 28.894 hiervan is € 7.120 verkregen uit een meerjaren 
overeenkomst. De ontvangen donaties zijn in eerste instantie ingezet voor de afbetaling van de bouw / 
inrichting van het hostel en de organisatiekosten. 
 
Het ‘resultaat’ van 2017 (en de posten van 31 december 2017 van de balans) zullen in 2018 besteed 
worden om allereerst de hostel, de inrichting en de extra’s te betalen. Ook zal een deel gebruikt worden 
om de exploitatiekosten van de kinderen woonachtig in het hostel te en de organisatie kosten te 
financieren. 

Realisatie Realisatie

Debet 31-12-2017 31-12-2016

Triodos bank (saldo) 5.514 2.381

In kas bij Rinzin 6.341 0

In kas bij Toon 407 0

Debiteuren 0 0

Lening 0 0

Totaal balans debet 12.262€      2.381€        

Credit
Kapitaal 4.032 2.381

Crediteuren 8.230 0

Totaal balans credit 12.262€      2.381€        

Balans
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2.3 Toelichting balans 

De eindbalans post bank / in kas bij Rinzin en Toon in Kathmandu op 31 december 2017 bestaat uit € 
12.262. Omdat door de lama familie was aangegeven dat het hostel volledig in 2017 klaar zou zijn, zijn er 
euro’s gewisseld in roepies. Het hostel was niet klaar en deel van de roepies ter waarde van € 6.341 en € 
407 zijn in Kathmandu achter gebleven. Er wordt pas aan de lama betaald nadat feitelijk gebleken is dat 
werkzaamheden zijn uitgevoerd.  
 
Het hostel is voor een groot deel gebouwd in 2017, bekend is wat er fixed price nog in 2018 moet worden 
gerealiseerd. De opening van het hostel wordt verwacht in februari 2018. Vanaf begin maart en vanaf 
begin mei 2018 worden 10 kinderen welkom geheten in de hostel.  
 
Er is onder de post crediteuren t.b.v. verplichting bouw hostel / extra’s te betalen aan lama Pema in 
administratie verwerkt van € 7.978.  Verder staat er een bedrag van € 252 op post crediteuren. Het betreft 
facturen van 2017 die in 2018 worden betaald.  
 
Het kapitaal bedraagt op 31 december 2017 € 4.032. Dit bedrag wordt gebruikt voor inrichting van het 
hostel zoals verlichting, matrassen, dekens, handdoeken, keuken- leer- en spelmateriaal. Wat resteert zal 
gebruikt worden voor schoolkosten en hostelkosten van de kinderen woonachtig in het hostel. 
 
Ten behoeve van de transparantie en professionaliteit van de werkwijze van House of Dreams Foundation 
is door een externe deskundige het jaarverslag en financiële toelichting 2017 beoordeeld. 

3. Uitgebreide toelichting op resultatenrekening 

De totale lasten / kosten zijn: € 19.266. De totale kosten zijn onderverdeeld in 4 categorieën: 
- exploitatiekosten, kinderen in hostel en school; 
- kosten bouw en ontwikkeling hostel in Dunggadara; 
- projecten / onvoorzien; 
- organisatie kosten. 

3.1 Exploitatiekosten, school- / hostelkosten van de kinderen woonachtig in het hostel 

In 2017 zijn er geen exploitatiekosten betaald. 

3.2 Kosten bouw en ontwikkeling hostel in Dunggadara 

Hostel bouw en inrichting 
In 2017 is er  € 12.252 aan voorschot betaald aan lama Pema t.b.v. bouw hostel. Er moet in 2018 nadat het 
hostel, de extra’s en de inrichting gereed is nog betaald worden aan lama Pema een fixed price van € 
7.978. Er is hiervan in Nepal aanwezig bij Rinzin € 6.341. 
 
Reis- en transportkosten  
Het betreft kosten van de vliegtickets van de staff (nannie, Toon) en de zesjarige dochter van de lama die 
bij de nannie in Kathmandu woonde. Tevens betreft het de transportkosten om de bagage naar 
Dunggadara te krijgen. Vliegtickets van Toon van Nederland naar en in Nepal zijn na een gemotiveerd 
verzoek vergoed na een besluit van het bestuur.   
 
Electriciteitsvoorziening en verlichting 
In 2017 zijn 2 solarpanelen, een accu en enkele knijpkatten gekocht. 
 
Onderhoud hostel 
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Er zijn geen kosten in 2017 gemaakt. 
 
Overige huisvestingskosten 
Deze post betreft alle overig kosten van het hostel o.a. aanschaf dekens, matrassen, borden, glazen, 
thermosflessen etc.. 

3.3 Projecten / Onvoorzien 

In 2017 zijn er geen kosten voor projecten betaald. 

3.4 Organisatie kosten 

Kantoorartikelen / Administratie kosten / Koersverschillen / Notariskosten  
In 2017 zijn euro’s in roepies gewisseld. De op 31 december 2017 in bezit zijnde roepies zijn gewaardeerd 
op valuta 123. Deze roepies zijn (toevallig) ook aangeschaft met koers 123. Derhalve geen koersverschillen. 
Verder geen bijzonderheden. 
 
ICT/ software / internet 
Hieronder vallen de kosten voor boekhoudprogramma, relatiebeheer programma, spamfilter, 
domeinhosting. De grootste kostenpost is het relatiebeheerprogramma. Hierdoor konden we donaties 
ontvangen met een donatieknop via de website en online relatiebeheer bijhouden. De donatieknop was 
achteraf de investering niet waard. In 2017 hebben we het contract opgezegd omdat de lasten niet in 
verhouding stonden met de baten. We hebben in 2017 het nieuwe programma Davilex ingekocht voor de 
boekhouding en relatiebeheer. 
 
Promotiekosten 
Via een bevriende relatie is via Sandd een postmailing uitgegaan naar ca. 5.145 potentiële donateurs. De 
kosten van deze mailing betreft € 2.456. In de toekomst zal blijken of bij de mailing geldt, de lasten gaan 
voor de baten uit. 
De overige kosten hebben betrekking op drukwerk, foto’s, banners, leaflet, kaartjes etc. 
 
Bankkosten 
Dit betreft de kosten van bankpasjes en transactiekosten van de Triodosbank. 

3.5 Baten / opbrengsten 

Er is in 2017 totaal € 28.894 aan donaties ontvangen. De donaties zijn in 2017 te verdelen in 5 categorieën: 
- donaties eenmalig (algemeen): er zijn van 3 stichtingen gezamenlijk € 13.000 ontvangen. De overige 

ontvangsten zijn € 6.584, waarvan 1 donateur 
die maandelijks schenkt vanuit het buitenland; 

- donaties t.b.v. kinderen (eenmalig): niet van 
toepassing in 2017; 

- donaties benefietdiner: in 2017 is € 2.190 aan 
donaties voor de benefiet opgehaald; 

- donaties meerjarig (algemeen): Er waren in 
2017 6 donateurs die een meerjaren 
overeenkomst hebben afgesloten. Er is ook een 
donatie ontvangen ter vergoeding van 
reiskosten van vrijwilligers / bestuursleden. 
Totaal bedrag donaties meerjarig (algemeen) 
van € 7.120; 
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- donaties meerjarig t.b.v. kinderen: niet van toepassing in 2017.                                          Foto: in 
aanbouw zijnde hostel in Dunggadara, oktober 2017 

 

3.6 Resultaat 

Het resultaat 2017 van € 9.628 wordt in 2018 grotendeels ingezet t.b.v. de bouw, de extra’s en de 
inrichting van het hostel, de organisatiekosten en de exploitatiekosten (schoolfee en hostelfee), van de 
kinderen in het hostel. 

4. Uitgebreide toelichting op de balans 31-12-2017 

4.1 Debet 

Triodos bank (saldo) 
House of Dreams Foundation heeft in Nederland 1 bankrekening bij de Triodos bank. Saldo op 31 
december 2017 is € 5.514. 
De House of Dreams Foundation heeft geen bankrekening in Nepal. Dit om kosten te besparen en risico’s 
te beperken.  
 
In kas bij Rinzin en Toon 
Deze post op de balans heeft een relatie met ons banksaldo. Er is geld in kas bij Rinzin en Toon van House 
of Dreams Foundation in Kathmandu. Omdat door de lama familie was aangegeven dat het hostel volledig 
klaar zou zijn, zijn er euro’s gewisseld in roepies. Het hostel was niet klaar en deel van de roepies zijn in 
Kathmandu achter gebleven. Er wordt pas betaald nadat feitelijk gebleken is dat werkzaamheden zijn 
uitgevoerd. Er zijn in kas in Kathmandu t.b.v. House of Dreams Foundation op 31 december 2017 : 
- € 6.341 (780.000 roepies) bij Rinzin in Nepal 
- €    407 (50.000 rs) Toon heeft in januari 2018 € 407 (50.000 roepies) teruggestort aan penningmeester 

van House of Dreams Foundation.  
 
Debiteuren / Lening  
House of Dreams Foundation heeft geen vorderingen, derhalve is deze post niet gebruikt. In 2017 heeft de 
House of Dreams Foundation geen lening afgesloten of afgelost. 

4.2 Credit 

Kapitaal  
Het kapitaal van 31 december 2017 € 4.032 wordt in 2018 grotendeels ingezet t.b.v. de bouw, inrichting de 
extra’s van het hostel, de organisatiekosten en de exploitatiekosten, van de kinderen in het hostel. 
 
Crediteuren   
Het hostel is geen eigendom van House of Dreams Foundation. In een overeenkomst is vastgelegd dat het 
hostel geschonken is aan de lokale community van Dunggadara / Maha. De eerste lama (Pema Lama) heeft 
als vertegenwoordiger hiervoor getekend november 2017. 
Voorziening t.b.v. bouw hostel / extra’s: De House of Dreams Foundation is middels de genoemde 
overeenkomst de verplichting aangegaan om de fixed price ten aanzien van de bouw (2.210.800 rs) en de 
fixed price van de extra’s (199.000 rs) te betalen. Totaal gaat het over 2.409.800 roepies. Het hostel (het 
gebouw en de inrichting van het gebouw) is in 2017 voor een groot deel (namelijk 1.428.500 rs) betaald. 
Verwacht wordt dat in 2018 nadat alles wat betreft bouw, extra’s en inrichting is opgeleverd en dat 
981.300 rs aan lama Pema betaald gaat worden. Dit bedrag € 7.978 is in euro's gereserveerd. We zien dit 
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als mutatie voor 2017. De correctie is in excelformat jaarverslag 2017 opgenomen maar wordt in 
boekhoudsysteem na 1 januari 2018 verwerkt. Hierdoor zijn de toekomstige verplichtingen 2018 duidelijk 
in de administratie opgenomen.  
 
House of Dreams Foundation heeft verder geen schulden. Er zijn diverse rekeningen die door Toon zijn 
voorgeschoten in 2017 en in 2018 terug betaald. 

Foto: overzicht school en in aanbouw zijnde hostel in Dunggadara, oktober 2017 

5. Advies, transparantie en ANBI 

In dit hoofdstuk geven we specifiek nog aandacht aan een 3 tal zaken: 
- Externe beoordeling. Ten behoeve van de transparantie en professionaliteit van de werkwijze van 

House of Dreams Foundation wordt door een deskundige het jaarverslag 2017 beoordeeld.  
- Inkijk in aandachtspunten die we verder zelf als bestuur nog relevant vinden;  
- ANBI richtlijnen. 

5.1 Beoordeling en aanbevelingen door de externe deskundige 

Gert-Jan Zeilstra is een familieman woonachtig in Geldrop. Hij is werkzaam als system sales manager DACH 
Region bij PRISYM ID. Gert Jan is directeur / eigenaar bij PEPR, een eigen onderneming waar hij kennis en 
ervaring heeft van alle werkzaamheden op het gebied van organisatie van administratie, product 
ontwikkeling, product promotion, product sales.  
Hij is bachelor afgestudeerd bij Technische Universiteit Eindhoven en als Ing. afgestudeerd bij de Technisch 
Hoge School Gelderland in 1991.  
Gert-Jan is als vrijwilliger (2004-heden) en bestuurslid communicatie (2004-2014) en als organisator van 
verschillende evenementen als darten en een muziekfestival betrokken geweest bij Buurtvereniging Hulst 

https://nl.linkedin.com/title/directeur%2Feigenaar?trk=pprofile_title
https://nl.linkedin.com/company/pepr-com?trk=ppro_cprof
https://nl.linkedin.com/edu/technische-universiteit-eindhoven-15446?trk=ppro_sprof
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Skandia (BVHS). Tevens is Gert Jan van 2011 tot en met 2013 betrokken geweest bij een lokale politieke 
partij. Ook was hij verkiesbaar tijdens lokale gemeentelijke verkiezingen. 
 
Ofschoon er gesproken wordt van een kascommissie willen we aangeven dat we als House of Dreams 
Foundation niet formeel verplicht zijn om onze administratie en boeken jaarlijks te laten controleren. We 
vinden het echter wel van het grootste belang dat we onze administratie en werkwijze tegen het licht te 
houden en hierover advies te vragen. 
Het laatste wat we willen, is gedoe met de belastingdienst of vrienden van House of Dreams. 
We zijn gelukkig en dankbaar met het feit dat Gert-Jan Zeilstra zo kritisch naar onze administratie en 
werkwijze heeft gekeken.  
 
Het bestuur heeft half januari 2018 een reactie/advies ontvangen over het concept jaarverslag 2017 van 
Gert-Jan Zeilstra. We beschouwen zijn reactie/advies als dat van een “kascommissie”. Gert-Jan heeft zich 
gericht op controle van de financiën en Anbi vereisten. 
In zijn reactie heeft hij meerdere suggesties gedaan. Puntsgewijs hebben we schriftelijk een nadere 
toelichting gegeven en zijn we hierover met hem in gesprek gegaan. Dit heeft er toe geleid dat vrijwel al de 
suggesties zijn opgevolgd. 

5.2 Transparantie 

Het bestuur heeft verder de volgende aandachtspunten: 
- ANBI richtlijnen, specifiek; 

o toets 90 % eis; 
o toets onbezoldigd functioneren van bestuur House of Dreams Foundation; 
o aanwezigheid beleidsplan; 
o voldoen aan publicatieplicht. 

- aanwezigheid van getekende overeenkomsten van donateurs die voor 5 
jaar of langer donateur zijn; 

- juiste autorisatie en procesgang bij het aangaan van verplichtingen door 
het bestuur; 

- aanwezigheid, volledig en juistheid van boekingsdocumenten; 
- afstemming met locale autoriteiten of deskundigen; 
- de gedoneerde middelen staan op de bankrekening van House of Dreams 

Foundation; 
- overig / risico analyse; 
- aanwezigheid van projectplannen en gebruik van andere vastgestelde 

documenten; 
- notulen van bestuursvergaderingen; taakverdeling van bestuursleden; 
- informatie op facebook en internetsite. 
                                                                                                                                  Foto: kinderen van school 

       in Dunggadara, november 2017  

5.3 ANBI richtlijnen 

Het bestuur van House of Dreams Foundation is van mening dat zij voldoet aan de criteria die door de 
belastingdienst zijn opgesteld. In de bijlagen worden alle criteria kort toegelicht.  

Bijlagen: ANBI richtlijnen 

90%-eis 
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Om als een ANBI aangewezen te kunnen worden, moeten het doel en de feitelijke werkzaamheden van de 
instelling voor 90% of meer een algemeen belang dienen. Een instelling mag dus geen particulier of 
individueel belang dienen. Onder andere sportverenigingen, personeelsverenigingen en commerciële 
instellingen zijn geen ANBI. In de wet zijn expliciet een aantal rechtsvormen uitgesloten: 
- vennootschap met in aandelen verdeeld kapitaal (BV en/of NV); 
- coöperatie; 
- onderlinge waarborgmaatschappij of een ander lichaam waarin bewijzen van deelgerechtigdheid 

kunnen worden uitgegeven. 
In feite komen de volgende rechtsvormen in aanmerking voor een ANBI-beschikking: 
- stichting; 
- vereniging; 
- kerkgenootschap. 
 
Geen winstoogmerk 
Uit de regelgeving; zoals de statuten, reglement of beleidsplan van de instelling en de feitelijke 
werkzaamheid blijkt dat de instelling geen winstoogmerk heeft. Een instelling die incidenteel 
exploitatieoverschot(ten) behaalt en deze aanwendt ten bate van het algemeen nut heeft niet direct een 
winstoogmerk (zie ook artikel 1a e.v. Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1994). Het 
is voor een ANBI mogelijk commerciële activiteiten te verrichten als de inkomsten  gerealiseerd met die 
activiteiten binnen een redelijke termijn geheel ten goede komen aan de algemeen nuttige doelstellingen. 
 
  

http://wetten.overheid.nl/BWBR0002320/HoofdstukI/Artikel5b/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0002320/HoofdstukI/Artikel5b/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0006736/2016-01-01
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Beschikkingsmachtcriterium 
Een afgescheiden vermogen: Een natuurlijk persoon of een rechtspersoon in de functie als bestuurder 
en/of beleidsbepaler mag niet over het vermogen van de instelling beschikken alsof het zijn eigen 
vermogen is. Dit heet het ‘beschikkingsmachtcriterium’. Concreet betekent dit dat geen van de 
bestuursleden van de instelling een meerderheid van de zeggenschap mag hebben. Bij de beoordeling of 
feitelijk sprake is van beschikken over vermogen als ware sprake van eigen vermogen, kan de aanwezigheid 
van familierelaties voor de Belastingdienst een indicatie zijn voor nader onderzoek. De Belastingdienst kan 
uitzonderingen maken steunstichtingen van stichtingen. 
Eigen vermogen moet beperkt blijven 
De instelling mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van de 
voorziene werkzaamheden ten behoeve van de doelstelling van die instelling. Het is toegestaan om 
verkregen vermogen in stand te houden als de erflater of schenker dit heeft bepaald. Een ANBI dient haar 
vermogen conform de statutaire doelstelling feitelijk te besteden aan haar doelstellingen. 
 
Beloning voor bestuurders 
De bestuursleden van een ANBI die het beleid bepalen mogen geen andere beloning ontvangen dan een 
vergoeding voor gemaakte onkosten en een niet bovenmatig vacatiegeld (artikel 1a, eerste lid, onderdeel 
e, van de UR AWR 1994). Vacatiegeld is in ieder geval niet bovenmatig als dit niet hoger is dan de 
vergoeding die is opgenomen in het Besluit vergoedingen adviescolleges en commissies. Een hoger 
vacatiegeld is in uitzonderingsgevallen mogelijk en is dus niet per definitie bovenmatig. Bij de 
beantwoording van de vraag of een hoger vacatiegeld bovenmatig is, spelen onder andere een rol de aard 
en omvang van de ANBI en de maatschappelijke positie van het lid van het orgaan van de instelling dat het 
beleid bepaalt. Een (vaste) vergoeding die niet afhankelijk is van het bijwonen van vergaderingen en de 
daarbij behorende voorbereiding, kan in beginsel niet als vacatiegeld worden aangemerkt. Uitzondering is 
opgenomen in het giftenbesluit 2014 onder punt 3.4. Bestuursleden die tevens een uitvoerende functie 
vervullen, kunnen daarvoor wel een beloning ontvangen.  
 
Integriteitseisen 
De ANBI-beschikking wordt geweigerd als een bestuurder of een (gezichts)bepalend persoon, 
onherroepelijk is veroordeeld wegens aanzetten tot haat, aanzetten tot geweld of gebruik van geweld in 
de afgelopen vier jaar. De ratio achter de integriteitstoets is dat het onwenselijk wordt geacht om 
overheidssteun te verlenen aan niet integere ANBI’s. 
Vanaf 1-1-2014 wordt de integriteitstoets uitgebreid met de situatie waarin sprake is van het opzettelijk 
plegen van een misdrijf waardoor de algemene veiligheid van personen of goederen in gevaar wordt 
gebracht door een bestuurder, feitelijk leidinggevende of gezichtsbepalend persoon van de instelling. Een 
ANBI kan zich distantiëren van voornoemd persoon om te voorkomen dat een ANBI-status wordt 
ingetrokken. 
 
  

http://wetten.overheid.nl/BWBR0025279/geldigheidsdatum_02-01-2015
https://anbi.nl/giftenbesluit-2014-periodieke-giften-en-anbi-regelgeving/
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Actueel beleidsplan 
Een ANBI moet een actueel beleidsplan hebben. Dit is een document dat inzicht geeft in de manier waarop 
de doelstelling van de ANBI wordt uitgevoerd. Dit mag ook een meerjarig beleidsplan zijn. Het plan moet 
inzicht geven in: 
- de werkzaamheden die de instelling verricht; 
- de manier waarop de instelling geld wil werven; 
- het beheer van het vermogen van de instelling; 
- de besteding van het vermogen van de instelling. 
 
Redelijke verhouding tussen kosten en bestedingen 
De kosten van werving van gelden en de beheerkosten van de instelling dienen in redelijke verhouding te 
staan tot de bestedingen ten behoeve van het doel van de instelling. 
 
Uitkering liquidatiesaldo 
Uit de regelgeving van de instelling moet blijken dat bij opheffing van de instelling een batig liquidatiesaldo 
wordt besteed aan een ANBI met een soortgelijke doelstelling of van een buitenlandse instelling die 
uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling 
heeft. Deze regeling is geïntroduceerd bij de Geefwet. Hierdoor wordt bijvoorbeeld geld van een 
concertgebouw na opheffing ook weer besteed aan een concertgebouw. Dit in verband met het tijdelijke 
belastingvoordeel op giften aan culturele ANBI’s. 
Voor instellingen die al vóór 23 juni 2012 zijn opgericht en als ANBI werden aangemerkt geldt een 
overgangsregeling. Bij opheffing van deze ANBI’s moet het geld dat overblijft besteed worden aan een 
goed doel. Deze ANBI’s hoeven de statuten op dit punt niet direct aan te passen. De oude regeling blijft 
gelden tot de eerstvolgende notariële statutenwijziging van de ANBI. 
 
Administratieve verplichtingen 
De administratie van de instelling dient zodanig te zijn ingericht dat de gestelde eisen controleerbaar zijn 
door de Belastingdienst. Uit de administratie dient de Belastingdienst te kunnen opmaken: 
- de aard en omvang van de aan de afzonderlijke leden van het bestuur toekomende 

onkostenvergoedingen en vacatiegelden; 
- de aard en omvang van de kosten die door de goede doelinstelling zijn gemaakt ten behoeve van de 

werving van gelden en het beheer van de goede doelinstelling, alsmede de aard en omvang van de 
andere uitgaven van de goede doelinstelling; 

- de aard en omvang van de inkomsten van de goede doelinstelling; 
- de aard en omvang van het vermogen van de goede doelinstelling. 
Een algemeen nut beogende instelling mag ter financiering van haar doelstelling commerciële activiteiten 
ontplooien, indien de inkomsten, zijnde het saldo van baten en lasten, gerealiseerd met die activiteiten, in 
overeenstemming met het bestedingscriterium, binnen een redelijke termijn geheel of nagenoeg geheel 
ten goede komen aan de doelstelling van de organisatie. Onder commerciële activiteiten worden verstaan: 
het tegen commerciële tarieven verrichten van werkzaamheden of verlenen van diensten met het 
oogmerk hiermee ter financiering van de algemeen nuttige activiteiten van de instelling een positief 
resultaat te behalen. 
 
Publicatieverplichting 
Een ANBI moet vanaf 1 januari 2014 haar gegevens op elektronische wijze via internet openbaar maken. 
De te publiceren voorwaarden zijn opgenomen in een uitvoeringsregeling van de Algemene wet inzake 
rijksbelastingen.  
Een verzoek tot aanmerken algemeen nut beogende instelling wordt genomen door de inspecteur. De 
inspecteur kan in zijn beschikking nadere voorwaarden stellen aan de goede doelinstelling. De inspecteur 
kan indien hij of zij van mening is dat de goede doelinstelling niet meer voldoet aan de gestelde 

https://anbi.nl/periodiek-schenken/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0006736/
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criteria een beschikking afgeven waarbij de instelling, eventueel met terugwerkende kracht, niet meer 
wordt aanmerkt als algemeen nut beogende instelling. Tegen de beschikkingen van de inspecteur is 
bezwaar mogelijk. 
U dient te beschikken over een Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden Informatienummer (RSIN).  
 
Welke verplichtingen heeft een ANBI? 
- Een ANBI blijft voldoen aan de bepalingen uit het ANBI-regeling; 
- Een ANBI vult, als de Belastingdienst daarom vraagt, een controleformulier in (dat wordt toegezonden 

door de Belastingdienst) en stuurt dit binnen de gestelde tijd terug. De Belastingdienst kan dit ieder 
jaar vragen; 

- Een ANBI geeft op verzoek van de 
Belastingdienst inzage in de administratie; 

- Een ANBI geeft wijzigingen in het 
correspondentieadres door bij het 
eigen belastingkantoor; 

- Een ANBI meldt wijzigingen die van invloed 
kunnen zijn op de ANBI-status bij de 
Belastingdienst / Oost-Brabant /kantoor ’s-
Hertogenbosch. Dit kan bijvoorbeeld een 
wijziging zijn in de doelstelling, de samenstelling 
van het bestuur, de beloningen en/of 
vacatiegelden, of de besteding van 
een eventueel positief saldo bij opheffing; 

- Een ANBI publiceert de gevraagde gegevens en 
geeft een link door aan de Belastingdienst. 

Als een ANBI geen ANBI meer is dan kan het toch 
verplichtingen hebben. 
Als een ANBI zich niet aan deze verplichtingen 
houdt, kan dat betekenen dat de instelling niet 
meer als een ANBI wordt aangewezen. Ook kan het 
zijn dat de status van ANBI met terugwerkende 
kracht wordt ingetrokken. Dit kan fiscale gevolgen 
hebben. 
 

Foto: Onderweg naar Dunggadara, oktober 2017 
 
Aan de gegeven informatie kunt u geen rechten ontlenen. 
bron: www.belastingdienst.nl/giften. 
 
 
 

http://www.kvk.nl/over-de-kvk/over-het-handelsregister/wat-staat-er-in-het-handelsregister/nummers-in-het-handelsregister/rechtspersonen-samenwerkingsverbanden-informatie-nummer/
https://anbi.nl/geen-anbi-meer-toch-informatieplicht/
https://anbi.nl/geen-anbi-meer-toch-informatieplicht/
http://www.belastingdienst.nl/giften

